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Титульный лист бизнес-плана проекта

Наименование предприятия – инициатора проекта СПК «Маяк» Галичского района Костромской области
Наименование проекта Создание комплекса по переработке молока в СПК «Маяк» Галичского района Костромской области
Утверждающая подпись руководителя предприятия – инициатора проекта
Год и месяц составления бизнес-плана
1. Краткий обзор (РЕЗЮМЕ) проекта

(основные положения бизнес-плана для представления руководству Банка)
Наименование проекта Создание комплекса по переработке молока в СПК «Маяк» Галичского района Костромской области
Инициатор проекта СПК «Маяк» Галичского района Костромской области 
Местонахождение проекта Костромская область, Галичский р-н, д. Толтуново 
Организационно-правовая форма реализации проекта __с/х производственный кооператив_____
Суть проекта: 

· цель проекта: объем продаж (доля рынка), прибыль (рентабельность), которые  планируется достигнуть повысить эффективность деятельности предприятия и улучшить его финансовое состояние путем переработки части производимого цельного молока и реализации его на рынке в виде готовой к употреблению продукции.
· тип проекта: модернизация оборудования, реконструкция, новое строительство освоение технологии переработки молока
· способ достижения цели: снижение себестоимости производства выпускаемой продукции, расширение действующего производства, разработка и выпуск новой конкурентоспособной продукции, освоение новой технологии производства (инновации), выход на новые рынки сбыта и т. п. выпуск на новом оборудовании молочных продуктов и выход на рынки сбыта г. Костромы, г.Галич и Галичского р-на.
Сроки и этапы реализации проекта, в том числе выполненные работы по проекту_____3 года___
Финансовые ресурсы, необходимые для осуществления проекта:

· общая стоимость проекта______6318,1 тыс. руб.
· потребность в финансировании.___ 5186,1 тыс. руб.
Схема финансирования:

· соотношение собственных и заемных средств___17,9%:82,1%__
· объем кредита_______5186,1 тыс. руб.
· процентная ставка______14%____
· график предоставления и возврата кредита________________
Оценка экономической эффективности проекта:

· срок окупаемости – PP_______1,03 года_________
· принятая ставка дисконтирования - D_________
· чистая приведенная стоимость – NPV____8373 тыс. руб.______
· внутренняя норма доходности – IRR______1,4_____
· точка безубыточности проекта – BEP____298034_____
· срок возврата заемных средств – RP____3 года_______
· индекс рентабельности инвестиций – PI______2,5____
Оценка рисков проекта.

Обеспечение проекта.

Основные препятствия, способные помешать реализации проекта.
2. Инициатор проекта

Инициатор проекта – юридическое лицо, подающее обращение в банк в связи с реализацией проекта, и, как правило, потенциальный Заемщик по проекту.

2.1. Общие данные 

Организационно-правовая форма, наименование, адрес и дата регистрации (начала работы): СПК «Маяк» Галичского района Костромской области 
Руководитель: Ф.И.О. и должность: Буров Ю. П., тел. 36-2-43
Специалисты  для контактов: главный бухгалтер Бурова Т.С., тел. 36-2-31
Телефон, факс, e-mail, internet.

Сфера деятельности и отраслевая принадлежность: специализация молочно-мясная
. 

Филиалы и дочерние предприятия (основные виды их деятельности).

История развития предприятия: события, которые повлияли на развитие предприятия, главные успехи и достижения Компании в период до настоящего времени. Важные изменения в структуре компании, управлении или собственности. Опыт работы в сфере деятельности, связанной с предлагаемым проектом.

Предприятие организовано в 2003 году  в результате реорганизации ЗАО «Маяк». Целями развития предприятия является укрепление на рынке сельскохозяйственной продукции, эффективное использование имеющегося производственного потенциала с целью занятости работающих, стабилизации объёмов производства и улучшения финансового состояния.

СПК осуществляет свою деятельность в соответствии с законодательными актами РФ и действует на основе Устава, имеет собственное имущество, самостоятельный баланс и несколько расчетных счетов. 

До настоящего времени переработкой молока СПК не занимался.

2.2. Учредители (акционеры) Учредителями являются основные и ассоциированные члены-пайщики
Размер уставного (акционерного) капитала ______13186 тыс. руб._____________________________
Количество и номинал выпущенных акций, в том числе обыкновенных и привилегированных. 

Доля оплаченного капитала. Количество и номинал объявленных акций. Перечень основных учредителей (акционеров), с указанием их долей в  капитале (имеющие долю свыше 2%).

2.3. Виды и объемы деятельности
Основные виды выпускаемой продукции или оказываемых услуг. Основные потребители. Объем продаж, валовая прибыль, прибыль после уплаты налогов (за предыдущие три года, в том числе за последние три квартала). Численность персонала (общая, административный персонал, инженерно-технический персонал, рабочие, специалисты службы маркетинга и сбыта).

Таблица 1 – Объемы производства  продукции, ц
	Показатели
	Годы
	2012г. к 2010г. %

	
	2010
	2011
	2012
	

	Зерно
	12528
	13589
	9938
	79,3

	Мясо КРС
	1217
	1264
	1278
	105,0

	Молоко
	15773
	15882
	15850
	100,5


Вывод:

Таблица 2 – Объемы реализации   продукции, ц
	Показатели
	Годы
	2012г. к 2010г. %

	
	2010
	2011
	2012
	

	Зерно
	1162
	1949
	1790
	154,0

	Мясо КРС
	1127
	884
	630
	55,9

	Молоко
	13609
	13861
	13304
	97,8


Вывод:

Таблица 3 – Отчет о прибылях и убытках от реализации продукции, тыс.руб.
	Показатели
	Годы
	2012г. к 2010г.  (+, –)

	
	2010
	2011
	2012
	

	Зерно
	18
	240
	143
	125

	Мясо КРС
	-1086
	-1746
	-1276
	-190

	Молоко
	5640
	3930
	230
	-5410


Вывод:

Таблица 4 – Среднесписочная численность персонала

	Категория персонала
	Годы
	2012г. к 2010г. %

	
	2010
	2011
	2012
	

	Всего по предприятию
	115
	115
	105
	91,3

	в т.ч. работники, занятые в с.х. производстве
	106
	107
	98
	92,5

	из них: рабочие постоянные
	82
	83
	78
	95,1

	в т.ч. трактористы-машинисты
	19
	17
	14
	73,7

	Операторы машинного доения
	17
	16
	14
	82,4

	Скотники КРС
	23
	24
	24
	104,3

	Рабочие сезонные и временные
	
	
	
	

	Служащие
	24
	24
	20
	83,3

	из них: руководители
	6
	6
	6
	100,0

	специалисты
	14
	14
	14
	100,0

	Прочие работники
	9
	8
	7
	77,8


2.4.Финансовое состояние
Для оценки финансового состояния предприятия произведём финансовый анализ, целью которого является получение наибольшего числа  информационных параметров, дающих объективную картину финансового состояния предприятия, его прибылей и убытков, изменения в структуре активов и пассивов.  Финансовое состояние является важнейшей характеристикой деловой активности и надёжности предприятия.

В этом разделе выполняется финансовый анализ, который позволяет определить  и оценить финансовое состояние по показателям предприятия: финансовой отчётности.

Таблица 5 – Показатели финансовой устойчивости предприятия

	Показатели
	Код строки баланса
	Норма
	Годы

	
	
	
	2010
	2011
	2012

	Коэффициент автономии
	стр.490
стр.700
	≥0,5
	0,648
	0,598
	0,609

	Коэффициент иммобилизации собственного капитала
	стр.490

стр.190
	≤0,6
	0,94
	0,86
	0,906

	Коэффициент покрытия инвестиций
	стр.490+стр.590

стр.300
	≥0,7
	0,899
	0,879
	0,867

	Коэффициент  обеспеченности собственными оборотными средствами
	стр.490-стр.190

стр.290
	>0,1
	-0,133
	-0,319
	-0,193

	Коэффициент капитализации
	стр.590+стр.690

стр.490
	≤1,5
	0,543
	0,673
	0,641


Коэффициент автономии рассчитывается как отношение собственного капитала и резервов к валюте баланса. Нормативной считается величина коэффициента автономии в размере не менее 0.5. Рост величины коэффициента автономии свидетельствует об увеличении финансовой независимости и снижении риска финансовых затруднений в будущие периоды. 

Для финансово устойчивого предприятия коэффициент автономии должен быть больше единицы. С экономической точки зрения это означает, что в случае если кредиторы потребуют свои средства одновременно, предприятие, реализовав активы, сможет расплатиться по обязательствам и сохранить за собой права владения предприятием.

Коэффициент автономии = Собственный капитал / Заемный капитал
Коэффициент иммобилизации показывает, сколько собственного капитала направляется на формирование внеоборотных активов.

Коэффициент иммобилизации = Постоянный активы / Текущие активы
Коэффициент иммобилизации собственного капитала = Капитал и резервы / Внеоборотные активы
Коэффициент покрытия инвестиций характеризует долю собственного капитала и долгосрочных обязательств в общей сумме активов предприятия: 

Коэффициент  покрытия инвестиций = (Собственный капитал + Долгосрочные обязательства) / Общая сумма капитала
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами относится к коэффициентам финансовой устойчивости предприятия. Характеризует наличие у предприятия собственных оборотных средств, необходимых для его финансовой устойчивости. 
Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами = Собственные оборотные средства / Оборотные активы
Коэффициенты капитализации – соотношение заемных средств и суммарной капитализации. Коэффициент капитализации отражает степень эффективности использования компанией собственного капитала.

Коэффициент капитализации (коэффициент соотношения заемных и собственных средств) показывает, каких средств у предприятия больше – заемных или собственных. Он также показывает, сколько заемных средств привлекало предприятие на 1 рубль вложенных в активы собственных средств. Чем меньше величина коэффициента, тем устойчивее финансовое положение организации.

Коэффициент капитализации = Заемный капитал / Собственный капитал
2.5. Информация о руководителях

Краткая характеристика лиц, ответственных за результаты работы предприятия и реализацию проекта:

· фамилия, имя, отчество; год рождения; должность; образование и квалификация; трудовая деятельность за последние 10 лет

Таблица 6 – Краткая характеристика руководителей предприятия
	Ф.И.О.
	Год рождения
	Должность
	Образование и квалификация
	Трудовая деятельность (за последние 10 лет)

	Буров Ю.П.
	1965
	Руководитель
	Высшее экономическое
	текст

	Бурова Т.С.
	1965
	Гл. бухгалтер
	Высшее экономическое
	текст

	Сизова Е.Ю.
	1966
	Гл. экономист
	Высшее экономическое
	текст

	И т.д.
	
	Гл. зоотехник
	
	

	
	
	Гл. агроном
	
	


3. Существо предлагаемого проекта

3.1. Местонахождение объекта

Обоснование выбора местоположения (при реализации проекта на новой площадке, а не на действующем предприятии). Доступность ресурсов. Близость к потребителям. Развитая инфраструктура. Близость к действующему предприятию. Другое. Наличие производственных площадей и инфраструктуры. Основные здания и сооружения, их функциональное назначение, занимаемая площадь, площадь земельного участка, права владения (собственность или аренда), стоимость (уровень арендных платежей, условия аренды, сроки). Состояние основного производственного оборудования, условия владения (собственность или аренда), стоимость (уровень арендных платежей, условия аренды, сроки). Наличие хранилищ, складов, транспортного и погрузочно-разгрузочного оборудования. Энерго- , тепло- и водоснабжение, канализация. Автомобильные и железные дороги, аэропорты, морские и речные порты, грузовые терминалы и таможенные склады и т.п.

СПК «Маяк» расположен в центральной части Галичского района. Центральной усадьбой является деревня Толтуново, находящаяся в 22 км от районного центра и ж.д. станции и 146 км от областного центра, что обеспечивает доступность необходимых ресурсов и близость к основным потребителям производимой продукции. Предприятие имеет развитую инфраструктуру, включающую автомобильные подъездные пути, складское хозяйство, централизованное водоснабжение.

Таблица 7 – Каналы реализации молока

	Показатели
	Годы
	2012г. к 2010г. %

	
	2010
	2011
	2012
	

	Всего
	13304
	13369
	13245
	99,6

	Костромской молочный комбинат
	9748
	10027
	9934
	101,9

	Внутри хозяйства
	1739
	1738
	1722
	99,0

	Прочий расход
	1817
	1604
	1589
	87,5


В настоящее время СПК имеет следующие производственные ресурсы:

- земельная площадь __3775__га, в т.ч. пашня__3124__га,

-наличие тракторов__19_ шт,

-количество работников, чел., 105 чел.

- стоимость основных производственных средств___79490___тыс. руб.

3.2. Описание продукта (услуги)

Функциональное назначение продукта (для каких целей он предназначен). Характерные свойства продукта (уникальные если имеются). Особые требования к качеству продукта. Сравнение с конкурирующими (замещающими или альтернативными) продуктами. Стадия развития продукта (идея, эскизный проект, рабочий проект, прототип, опытная партия, действующее серийное производство). Степень патентно-лицензионной защищенности продукта, наличие зарегистрированной торговой марки. Возможности дальнейшего развития продукта.Сорт, жирность, ГОСТ

В результате приобретения и установки оборудования в СПК планируется производить пастеризованное молоко 3,9% жирности. 

Пастеризованное коровье молоко представляет собой однородную жидкость белого цвета, без осадка, с легким желтоватым оттенком. Оно должно иметь чистые вкус и запах без посторонних, не свойственных свежему молоку оттенков. Молоко является полноценным продуктом питания. Оно содержит в легкоусвояемой форме вещества, необходимые для жизни, роста и нормального  развития организма: жир, белки, углеводы, минеральные вещества и др. В качестве сырья для выработки пастеризованного молока применяют молоко коровье не ниже II сорта в соответствии с требованиями ГОСТ Р 52054-2003 Молоко натуральное коровье - сырье. Пастеризованное молоко должно соответствовать требованиям действующего стандарта на молоко.

3.3. Технология производства продукта (оказания услуги)

Технологический уровень в отрасли. Тенденции изменения и развития технологии (для проектов сельскохозяйственного производства: технологии обработки земли, семян или посадочного материала, прогрессивный севооборот; достижения племенного дела, условия содержания птицы или животных, технологии и рационы кормления и т.п.). Описание выбранной технологии производства (оказания услуг).  Основные технологические решения и процессы. Длительность технологического цикла. Схема материальных потоков. Утилизация отходов. Производственная мощность. Годовая проектная мощность предприятия (для проектов сельскохозяйственного производства - урожайность с учетом климатических условий, состава почв, технологии обработки, севооборота, качества семян или посадочного материала, наличия минеральных и органических удобрений, средств защиты растений и животных, кормов и т.п.). 

Технологический процесс производства пастеризованного молока состоит из ряда последовательно выполняемых операций: прием и подготовка сырья, очистка, нормализация, пастеризация и охлаждение, розлив, упаковывание, маркирование, хранение и транспортировка. 

3.4. Характеристики закупаемого оборудования (техники)

Поставщики оборудования (техники). Сравнение технических параметров оборудования (техники). Анализ коммерческих предложений по критерию цена/качество. Совместимость с имеющимся оборудованием (техникой). Требования к персоналу. Требования к производственным площадям. Требования к энерго- , тепло- и водоснабжению, канализации.  Требования к сырью, комплектующим и материалам. Организация ремонта. Безопасность производства. Парафированные или подписанные договора (контракты) на закупаемое оборудование (технику) – привести в Приложениях к бизнес-плану.
Модульный молочный мини-завод КОЛАКС-5001

Данный молочный цех состоит из 2-х модулей полной заводской готовности. Он укомплектован всем необходимым оборудованием и коммуникациями для полного технологического цикла переработки молока. Мини-завод соответствует санитарно-гигиеническим требованиям Роспотребнадзора, нормам пожарной безопасности и электробезопасности, требованиям безопасности труда. Санитарная обработка оборудования и помещения осуществляется согласно требованиям инструкций, разработанных Всероссийским институтом молочной индустрии с применением CIP-мойки и парогенератора. Оборудование мини-завода и молокопроводы изготовлены из высококачественной пищевой нержавеющей стали.  

Монтажные работы внутри модульного цеха не проводятся – все оборудование смонтировано, завязано в технологическую цепь и подключено к системам обеспечения его работоспособности на производственных площадях нашего предприятия. Модули устанавливаются на открытых площадках и коммутируются между собой через соответствующие разъемы, и подключаются к внешним системам электроснабжения, водоснабжения и канализации.

Модульный мини-завод КОЛАКС-5001 предназначен для приемки, очистки, переработки  5000 кг молока в сутки с получением молока пастеризованного, фасованное в пакеты (ГОСТ Р 52090-2003). 

Молоко, проходит контроль проверки качества специальными приборами, входящими в комплект поставки цеха. 

Для санитарной обработки оборудования, инвентаря и тары предусмотрена моечная ванна, оборудованная установкой приготовления горячей воды.

Приложение – Техническая характеристика КОЛАКС-5001 

	№ п/п
	Параметр
	Ед. изм.
	Значение

	1
	Размеры (габаритные)
	мм х мм х мм
	6000х6000х2700

	2
	Вес
	кг
	10000

	3
	Электроснабжение
	
	

	 
	потребляемая мощность
	кВт
	34,4

	4
	Водоснабжение
	
	

	 
	качество подаваемой воды
	В соответствии с ГОСТ 2874-82

	 
	расход воды
	м3/сутки
	11

	 
	температура подаваемой воды
	°С
	не более 6

	5
	Количество обслуживающего персонала
	чел
	3

	6
	Канализация
	
	

	 
	скорость отвода стоков
	м3/час
	5

	7
	Климатические условия эксплуатации
	
	

	 
	температура окружающей среды
	°С
	от –45 до +50

	 
	снеговая нагрузка
	кг/м2
	400
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3.5. Экологические вопросы производства

Влияние проекта на окружающую среду, в том числе: факторы воздействия на окружающую среду (по видам и объектам воздействия); затраты на обеспечение экологической безопасности проекта.

Подверженность проекта негативным воздействиям окружающей среды. Охарактеризуйте климатические условия, их влияние на проект (для проектов сельскохозяйственного производства обязательно).

Наличие соответствующей экологической экспертизы проекта (Федеральный Закон «Об экологической экспертизе» от 15.04.1998 N 65-ФЗ).
Производство молочной продукции непосредственно на предприятии, производящем основное сырье – молоко, по установленной технологии позволит получать натуральные экологически чистые продукты.

Данное производство является с экологической точки зрения безопасным: вредных выбросов и сбросов в окружающую среду не предусматривается. Вода, используемая для мытья оборудования, будет поступать в канализацию и в дальнейшем очищаться. Образующиеся отходы производства в виде сыворотки и обрата будут использоваться на корм скоту.

4. АНАЛИЗ ПОЛОЖЕНИЯ ДЕЛ В ОТРАСЛИ

(характер отрасли: развивающаяся, стабильная, стагнирующая; зависимость от импорта)

Масштаб отраслевого рынка (локальный, региональный, национальный, международный).

Размер рынка, общий годовой объем продаж (по отрасли в целом; по регионам; в натуральном и стоимостном выражении). Тенденции изменения рынка, ожидаемый будущий объем рынка, опубликованные прогнозы относительно будущего развития рынка. Сезонность рынка. Специфические особенности рынка (например, трудности доступа к операциям на рынке). Основные предприятия – участники рынка, оценка их доли продаж на рынке. Доля импортной продукции на рынке, наличие возможностей по импортозамещению. Государственная политика в области регулирования отраслевого рынка и защиты отечественного производителя.

Данный раздел должен быть представлен в виде таблиц за последние 3 года, отражающие: поголовье коров, продуктивность, валовое производство молока, товарность молока, финансовые результаты реализации молока (или того вида продукции по которому выполняется бизнес-план).

Таблица 8 – Производство сельскохозяйственной продукции 

	Наименование

продукции
	2010г.
	2011г.
	2012г.

	
	Продуктив-

ность, кг
	Поголовье, гол.
	Валовая продукция, ц
	Продуктив-

ность, кг
	Поголовье, гол.
	Валовая продукция, ц
	Проуктив-

ность, кг
	Поголовье,

голов
	Валовая продукция, ц

	Молоко
	4065
	388
	15772
	4093
	388
	15881
	4085
	388
	15850


5. АНАЛИЗ РЫНКОВ СБЫТА ПРОДУКЦИИ И ЗАКУПОК СЫРЬЯ (План маркетинга)
5.1. Рынок сырья, материалов и комплектующих

Перечень необходимого сырья, комплектующих и материалов, в том числе импортных. Требуемые объемы и качество, доступность, цены (в рублях или соответствующей валюте), условия приобретения, возможность получения специальных скидок или льготных условий поставки (с отсрочкой платежа, либо его доли). Влияние конкурентов на условия закупок сырья, материалов и комплектующих. Основные поставщики. Их надежность. Наличие альтернативных поставщиков. Наличие договоров на закупку сырья, материалов, комплектующих – привести в Приложениях к бизнес-плану.

Сырье (молоко) собственное, необходимо приобретение упаковочного материала и тары для транспортировки.
5.2. Конкуренция на рынке сбыта

Перечень предприятий - основных конкурентов. Сильные и слабые стороны основных конкурентов. 

Удельный вес конкурентов в обороте рынка. Технологический уровень предприятий - конкурентов. Цены конкурентной продукции и используемые конкурентами способы стимулирования сбыта. Реакция конкурентов на появление на рынке продукта, производимого в рамках данного проекта.

Таблица 9 – Анализ конкурентов-производителей цельного молока (2012г.)
	Предприятия
	Поголовье, гол.
	Продуктивность, кг
	Себестоимость 1ц, руб.
	Цена реализации

1ц, руб.
	Рентабельность, %

	СПК «Маяк»
	388
	4085
	1198
	1295
	8,1

	Колхоз «Ладыгино»
	312
	5238
	1183
	1274
	7,7

	ЗАО «Родина»
	265
	4065
	1217
	1214
	-0,2


Вывод: 

Таблица 10 - Средняя розничная цена пастеризованного молока, руб.

	Наименование производителей
	за 1 л

	«Летний день» молоко (3,2%)
	34,90

	«Караваево» молоко отборное (3,6-4%)
	32,80

	«От буренки из Масленкино» молоко (3,2%)
	32,50


5.3. Потенциальная емкость рынка сбыта

Размер сегмента рынка, на котором работает или предполагает работать предприятие (общий годовой объем продаж в натуральном и стоимостном выражении);

Характеристика групп потребителей продукта: тип потребителя (физические лица, предприятия, единичные потребители); географическое расположение потребителей; мнение потребителей о продукте; зависимость потребительского спроса от цены.

Характеристика имеющихся основных потребителей. Характеристика потенциальных потребителей. Наиболее перспективные потребители (в порядке убывания). Рыночная доля предприятия (текущая и планируемая на период реализации проекта). Наличие договоров на сбыт продукции – привести в Приложениях к бизнес-плану.
Молоко и молочные продукты потребляются в каждой семье практически каждый день. В настоящее время абсолютным лидером потребления выступает питьевое молоко.  Важным фактором популярности пастеризованного молока является его доступность для людей с невысоким доходом, и это одно из преимуществ, которые могут использовать средние и мелкие производители. В настоящее время рынок цельномолочной продукции в Костроме растет, при этом, учитывая реальный уровень потребления молочных продуктов можно предположить рост рынка еще на 40%. Одной из тенденций развития рынка в последнее время является рост спроса  на качественные, натуральные, а также обогащенные молочные продукты. Предложение более качественного продукта является одним из направлений развития для производителей молока, в том числе, и регионального масштаба.

5.4. Маркетинговая стратегия проекта
Задачей маркетинговой политики СПК является выход на рынки сбыта и обеспечение населения г. Костромы, Галича и Галичского района качественными экологически чистыми молочными продуктами. Прежде всего, внимание будет уделяться качеству производимых продуктов.

Реализация пастеризованного молока будет осуществляться на центральных рынках. Часть продукции планирует продавать через собственный магазин в г. Галич и магазины близлежащих населенных пунктов, где наблюдается увеличение спроса на молочные продукты, произведенные перерабатывающими предприятиями в связи с сокращением поголовья коров в личных подсобных хозяйствах.

Формирование цен на производимую продукцию будет осуществляться исходя из фактически сложившейся себестоимости с учетом цен, установившихся на рынке молочной продукции.

С целью привлечения потребителей продукции планируется использовать яркую упаковку и устанавливать более низкую цену на молочные продукты по сравнению с конкурентами. Для упаковки молока будет использоваться полиэтиленовая пленка с черным светозащитным пигментом. Выбор именно данного вида упаковки объясняется дешевизной пленки по сравнению с бумажными пакетами, а светозащитный пигмент увеличивает срок годности продукта и сохраняет качество. 

В связи с повышением требований покупателей к качеству и натуральности производимой продукции планируется уделить особое внимание именно данной проблеме и организовать проведение постоянного контроля за качеством сырья (молока).

6. ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ ПЛАН

6.1. Организационно-правовая форма реализации проекта (идентификация Оператора и Заемщика проекта).

Оператор проекта – юридическое лицо, которому предстоит осуществлять проект. Оператором может быть специально созданная для реализации проекта компания. Как правило, Оператор является Заемщиком по проекту. Кроме того, одно и то же юридическое лицо зачастую является Инициатором, Оператором и Заемщиком одновременно.
Инициатором, Оператором и Заемщиком по проекту выступает СПК «Маяк» Галичского района Костромской области.

6.2. Основные партнеры: подрядчики, поставщики, покупатели продукции и др.

Наименование (если партнер определен).

Ожидаемое участие (совместное предприятие; финансовое участие; передача технологии; поставка/аренда оборудования; проектирование; строительство/аренда зданий и сооружений; поставка сырья, материалов и комплектующих; доступ к рынку; сбыт; другое). 

Наличие соответствующего контракта (договора) с партнером – привести в Приложениях к бизнес-плану.

Работы по поставке и монтажу комплекса по переработке молока будут выполняться в соответствии с договором с дилером фирмы –поставщика оборудования.Для реализации проекта планируется финансовое участие ОАО «Россельхозбанк» путем предоставления им среднесрочного кредита в размере 
5 186 050 руб. на срок 3 года под 14% годовых.

6.3. График реализации проекта

Работы по поставке и монтажу комплекса по переработке молока будут выполняться в соответствии с договором дилером фирмы ООО «Колакс». Упаковочные материалы планируется закупать у ООО «Технолюкс» г. Костромы. Покупателями продукции выступают физические и юридические лица г. Костромы, г.Галич и Галичского района.

Таблица  REF _Ref138866552 \h  \* MERGEFORMAT 
11- Порядок и сроки выполнения работ
	
	2013 г

	
	я
	ф
	м
	а
	м
	и
	и
	а
	с
	о
	н
	д

	Разработка бизнес-плана
	………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Заключение договоров
	
	……
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация финансирования
	
	
	…….…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение оборудования
	
	
	…….…
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Монтаж оборудования
	
	
	
	……
	…..…
	
	
	
	
	
	
	

	Поставка  материалов
	
	
	
	
	…..…
	
	
	
	
	
	
	

	Ввод оборудования в эксплуатацию и выход на проект. мощность
	
	
	
	
	
	…..…
	….…
	……
	……
	………
	….…
	……


6.4. Правовые вопросы осуществления проекта

Перечень разрешительной документации, характеризующей специфику отдельных отраслей и дающих право на хозяйственную деятельность.

Наличие соответствующей экспертизы градостроительной и проектно-сметной документации, а также утвержденного проекта строительства («Инструкция о порядке проведения государственной экспертизы проектов строительства» РДС 11-201-95, утв. Постановлением Госстроя РФ от 29.01.1998 N 18-10).
Документация подтверждающая сертификацию качества продукции.

7. ПРОИЗВОДСТВЕННЫЙ ПЛАН

7.1. План производства

Составляется производственная программа

Таблица 12 – Производственная программа

	Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	1.Поголовье коров, гол.
	392
	396
	400

	2.Продуктивность, кг
	4185
	4285
	4385

	3.Валовое производство, ц
	16405
	16969
	17540

	4.Молоко для переработки, ц
	8900,85
	15810
	16370

	5.Выпуск готовой продукции, шт. (пакеты 1л)
	890085
	1581030
	1637000


С 2013г. планируется увеличение поголовья (расширенное воспроизводство) с улучшением состава стада коров – на 4 гол. ежегодно (388+4=392 гол. и.т.д.). Также планируется рост продуктивности с учетом влияния на нее ряда факторов: улучшение качественного состава поголовья, рациона кормлении, условий содержания – на 100кг ежегодно (4085+100=4185 кг и.т.д.).

Молоко для переработки рассчитываем как разницу между валовым производством молока и молоком для выпойки телятам (90% выход молодняка в хозяйстве и на 1 теленка требуется 325 кг. Т.о. в 2013 г.: 16405ц – (392*0,9*3,25) = 15285ц). Так как ввод оборудования будет осуществлен лишь с июня, следовательно, в 2013г. будет переработано молока: 15285/12*7=8901ц.
Молоко будет упаковывать в пакеты 1л фактической жирности (3,6%). Выпуск готовой продукции составит: 2013г. – 8900,85*100=890085 шт. и т.д.
7.2 Номенклатура и цены сырья, материалов.

Таблица 13 – Расчет прямых материальных затрат

	№
	Наименование статей прямых материальных затрат
	Ед. изм.
	Цена с НДС, руб.
	Затраты в год, тыс. руб. (2013г)

	1
	Упаковка  (полиэтиленовая пленка для молока (по1л))
	шт
	1,5
	1335,1

	2
	Моющие средства (1кг на 1000л пер. молока)
	кг
	85,45
	76,1

	3
	Электроэнергия (Приложение)
	кВт-ч
	5
	289,2

	4
	Водопотребление (Приложение)
	м3
	33
	76,2

	
	Итого
	*
	*
	1776,6


В таблицу включаются, как правило, материальные затраты, величина которых прямо пропорциональна объему производства (сырье, материалы и комплектующие, энерго-, тепло-, водопотребление, упаковка и т.п.).
Расчет затрат производится на 2013 год:
пленка: 890085шт.*1,5руб./1000=1335,1 тыс. руб.; моющ. ср-ва: 890085*85,45/1000=76,1 тыс. руб.; расход электроэнергии рассчитывается исходя из мощности оборудования (приложение) и затрат на освещение помещения и составляет: (34,4 кВт*8час.+1,2 кВт)*210 дн.*5 руб.=289,2 тыс. руб. (в 2013г. оборудование работает 7 мес., т.е.210 дней); Расход воды рассчитываем по норме потребления согласно технической характеристики (приложение) 11м3*210дн.*33руб./1000=76,2 тыс. руб.
7.3. Капитальные затраты и амортизация

Таблица 14 – Капитальные затраты и амортизация

	Показатель
	Значение показателя

	Стоимость «КОЛАКС-5001», тыс. руб.
	5186,05

	Амортизация основных средств (10%), тыс.руб.
	518,6

	Проценты, уплаченные по кредиту до ввода оборудования в эксплуатацию, тыс.руб.
	337

	Итого годовых затрат, тыс. руб.
	855,6


После ввода оборудование проценты и выплаты по кредиту списываются с чистой прибыли и не включаются в себестоимость продукции.
7.4. Численность персонала и заработная плата
Следует спланировать численность основного и административного персонала.

Режим работы: односменный, без выходных дней, продолжительность рабочей смены — 8 часов.

Согласно технической характеристике, для работы на мини-заводе по переработке молока требуется 3 работника в смену:

· аппаратчик пастеризации 

· оператор по розливу продукции

· мастер – наладчик оборудования.

Годовой фонд 1 работника составляет 278 рабочих дней. Коэффициент сменности равен 365 / 278 = 1,3. В соответствии с данным коэффициентом определяется общее количество  работников (основных и подменных) и рассчитывается фонд оплаты труда. 

Также необходимо два работника в отдел реализации (менеджер и шофер). Остальные работники (бухгалтер и руководитель) будут совмещать деятельность, связанную с работой цеха, со своей основной работой. 

Таблица 15 - Планирование годового тарифного фонда заработной платы

	Специальность
	Численность, человек
	Месячная заработная плата, руб.
	Количество ставок
	Годовой фонд оплаты труда, тыс.руб.

	
	
	
	
	2013г.

	Аппаратчик пастеризации и охлаждения молока 
	2
	15000
	1,3
	136,5

	Оператор автомата по розливу молочной продукции
	2
	12000
	1,3
	109,2

	Мастер-наладчик оборудования
	2
	12000
	1,3
	109,2

	Менеджер по реализации
	1
	15000
	1
	105,0

	Водитель автомобиля
	1
	13000
	1
	91,0

	Бухгалтер 
	1
	15000
	0,25
	26,3

	Руководитель
	1
	18000
	0,25
	31,5

	Итого:
	11
	*
	*
	608,7

	Итого заработной платы с начислениями (27,1%), руб.
	773,6


2013г.: 15000руб.*1,3 ставки*7мес./1000=136,5 тыс. руб. и т.д.

7.4.1. Накладные расходы
Накладные расходы

База исчисления статьи накладных расходов должна соответствовать ее экономическому смыслу, а именно: возможна зависимость накладных расходов от выручки, заработной платы, стоимости оборудования и т.п. Например, расходы на содержание склада пропорциональны величине запасов, сбытовые расходы зависят от объема реализации и т.п. Если такая зависимость имеет место, то данную статью накладных расходов следует описывать через норму (%) и базу исчисления величины расходов. Условно-постоянные накладные расходы задаются суммой затрат в год.

Ниже приведен примерный перечень статей накладных расходов, условно разбитых на три категории:

Общехозяйственные: затраты на содержание и ремонт зданий и сооружений производственного назначения; затраты на аренду объектов основных производственных фондов; затраты на аренду земли сельскохозяйственного назначения; затраты по эксплуатации оборудования;  текущий ремонт оборудования и транспортных средств; внутризаводские транспортные затраты, связанные с производственными процессами; затраты на охрану окружающей среды; затраты на переработку, утилизацию и удаление отходов; платежи за предельно допустимые выбросы загрязняющих веществ; затраты на охрану труда; затраты на текущую подготовку и переподготовку кадров; затраты на проведение испытаний, опытов, исследований; затраты на содержание лабораторий; затраты на изобретательство и рационализацию; оплата работ по сертификации продукции.
Административные: страхование собственности (имущества); аренда земли (кроме земель сельскохозяйственного назначения); затраты на содержание обеспечивающих служб и подразделений (без затрат на оплату труда); затраты на содержание административных зданий (отопление, освещение, канализация, водоснабжение, вентиляция, и т.д.); оплата лицензий на право деятельности; затраты на социально-бытовые нужды; командировочные затраты; представительские расходы;  оплата расходов на связь; канцелярские расходы и т.д.
Сбытовые: транспортные затраты (без внутризаводских); тара и упаковочные материалы (кроме тары, отпускаемой покупателю вместе с готовой продукцией – учитывается в составе прямых материальных затрат); комиссионные сборы, включая отчисления сбытовым организациям; гарантийный ремонт и обслуживание; затраты на маркетинг и рекламу.
Таблица 16 – Состав накладных расходов

	№
	Наименование статей накладных расходов
	Общая сумма затрат в год, тыс. руб.

	1
	Общехозяйственные:
	323,7

	
	затраты по обслуживанию и ремонту оборудования (2%)
	104

	
	затраты на охрану труда (возьмем условно)
	20

	
	оплата работ по сертификации продукции (возьмем условно)
	200

	2
	Административные:
	130

	3
	Сбытовые:
	700,8

	
	транспортные затраты
	660,8

	
	тара 
	40

	
	Накладные затраты, всего
	1154,1


Затраты по обслуживанию и ремонту минизавода планируются в размере 2% в год от его стоимости. 
Затраты на охрану труда включают в себя стоимость  медосмотров, которые в обязательном порядке в соответствие с Трудовым кодексом должны проходить работники пищевой промышленности. Стоимость медосмотра составляет в 2013 году 750 рублей. К затратам на охрану труда относятся также расходы по обеспечению работников минизавода сертифицированными средствами индивидуальной защиты. На основе норм рассчитывается общая потребность в СИЗ и затраты на их приобретение. Сертификация продукции составляет до 500 минимальных размеров оплаты труда.
Административные расходы составляют до 10% в себестоимости продукции. Мы возьмем их как страховку оборудования в размере 2,5% от его стоимости. 

Транспортные затраты рассчитываются исходя из расстояния перевозки готовой продукции и норм расхода ГСМ (возьмем условно ежедневный пробег 350 км, норма расхода бензина 0,29л на 1км пробега, цена бензина 28 руб.
Т.О. в 2013 г. – 350км*210дн.*0,29*31руб/1000.=660,8 тыс. руб.

Тара: требуется 1 ящик на 20 шт. пакетов 1л. В зависимости от  продуктивности коров, чтобы перевезти дневной объем готовой продукции  нам потребуется 200-220 шт. ящиков по цене 200 руб./шт.
7.5. Калькуляция себестоимости продукции

В стоимостном выражении затраты на цельное молоко (т.е. сырье) определяются с учетом сезонных колебаний его себестоимости. 

Таблица 17 – Сезонные колебания себестоимости молока,  %

	Наименование статей прямых материальных затрат
	Номер календарного месяца

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Молоко цельное
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


В наших расчетах мы этого учитывать не будем.

Таблица 18 – Расчет полной себестоимости молока пастеризованного 3,6% жирности

	Статьи затрат
	Сумма затрат, тыс. руб.

	Стоимость сырья (молока)
	11409,6

	Прямые материальные затраты
	1776,6

	Амортизация
	855,6

	Заработная плата с начислениями
	773,6

	Накладные затраты 
	1154,1

	Итого затрат 
	15969,6

	в расчете на 1л, руб. (15969,6 / 890085*1000)
	17,94


В данную таблицу заносятся все затраты рассчитанные выше (начиная с таблицы 13).
Стоимость молока как сырья рассчитывают исходя из объема перерабатываемого молока (взять из таблицы 12) и фактической себестоимости молока в хозяйстве (взять из таблицы 9), учитывая уровень инфляции 7%.

Так, в 2013г. стоимость сырья равна 8901 ц*(1198*1,07)руб./ц/1000=11409,6 тыс. руб.
8. ФИНАНСОВЫЙ ПЛАН
8.1. Расчет выручки и финансового результата от реализации молока.
Таблица 19 – Расчет финансового результата от реализации пастеризованного молока

	Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	Реализовано, шт. (из таб.12)
	890085
	1581030
	1637000

	Выручка, тыс. руб.
	19962,0
	35457,9
	36713,1

	Затраты, тыс. руб.
	15969,6
	28366,3
	29370,5

	Финансовый результат, тыс. руб.
	3992,4
	7091,6
	7342,6


Цену за 1л пастеризованного молока, сданного на реализацию в торговую сеть, возьмем условно с учетом  уровня рентабельности, обеспечивающего простое воспроизводство (25%). Так, в 2013 г. цена составит 17,94 руб.*1,25 = 22,43 руб./л.
Затраты рассчитаны в таблице 18.

Финансовый результат определяется как разница выручки и затрат.

8.2. Инвестиционные издержки

Расходы на приобретение оборудования и формирование запаса первоначальных оборотных средств формируют инвестиционные издержки проекта. 

Таблица 20 – Обоснование размера инвестиций

	Наименование
	Всего, тыс. руб.
	Годы

	
	
	2013
	2014
	2015

	КОЛАКС-5001
	5186,1
	5186,1
	-
	-

	Газель 
	800
	800
	-
	-

	Первоначальные оборотные средства
	332
	332
	-
	-

	Итого
	6318,1
	6318,1
	-
	-


Для начала работы на новом оборудовании предприятию требуются оборотные средства, которые должны быть приобретены до ввода минизавода в эксплуатацию с целью обеспечения непрерывности производственного процесса. Первоначальное формирование запасов оборотных средств на первый месяц деятельности планируется осуществлять за счет собственных средств, получаемых от других видов деятельности (реализация цельного молока, зерна и др.). Их величину возьмем условно на уровне затрат на тару, моющих средств, охрану труда, сертификацию продукции. Также необходимо приобрести Газель для транспортировки молока.
В ходе реализации проекта предусматривается использование собственных средств хозяйства в виде чистой прибыли и амортизации, полученных от осуществления основных видов деятельности, а также планируется привлечение среднесрочного кредита ОАО «Россельхозбанка» на 3 года под 14% годовых. Размер и соотношение источников финансирования представлены в таблице.

Таблица 21– Источники финансирования проекта

	Наименование источников и форм финансирования инвестиционных издержек
	Объем средств, тыс. руб.
	В % к общей сумме

	Собственные средства 
	1132
	17,9

	Заемные средства 
	5186,1
	82,1

	Всего собственных и заемных средств
	6318,1
	100,0


Привлечение кредита планируется на 3 года (март 2013г. – март 2016г.), с отсрочкой погашения основного долга на полгода, с ежемесячным начислением и уплатой процентов. Кредит привлекается с целью финансирования затрат на приобретение минизавода по переработке молока.

8.3. Налоговое окружение

Таблица 22 – Налоговое окружение

	Наименование налога
	Ставка, %
	Налогооблагаемая база
	Период начисления, дн.
	Льготы

	ЕСХН
	6
	Доходы за вычетом расходов согласно гл. 26.1
	
	

	Страховые взносы
	27,1
	Выплаты физическим лицам
	
	

	Страховые взносы на обязательное страхование от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний
	0,6
	Выплаты физическим лицам
	
	

	Земельный налог
	≤0,3
	Кадастровая стоимость земельного участка
	
	


Уплата единого сельскохозяйственного налога организациями предусматривает замену уплаты налога на прибыль организаций, налога на добавленную стоимость (за исключением НДС, подлежащего уплате в соответствии с НК РФ и ТК РФ при ввозе товаров на таможенную территорию РФ), налога на имущество организаций уплатой единого сельскохозяйственного налога, исчисляемого по результатам хозяйственной деятельности организаций за налоговый период. Организации, перешедшие на уплату единого сельскохозяйственного налога, уплачивают страховые взносы на обязательное пенсионное страхование в соответствии с законодательством РФ.

8.4. Отчет о движении денежных средств

Таблица 23 – Отчет о движении денежных средств

	Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	1.Инвестиции 
	6318,1
	-
	-

	2.Финансовый результат
	3992,4
	7091,6
	7342,6

	3.Амортизационные отчисления
	518,6
	518,6
	518,6

	4.Коэффициент дисконтирования
	0,877
	0,769
	0,675

	5.Инвестиции 
	5542,1
	-
	-

	6.Финансовый результат
	3502,1
	5456,7
	4956,1

	7.Амортизационные отчисления
	454,9
	399,0
	350,0


Финансовый результат переносим из таблицы 19.

Для объективной оценки эффективности проекта будущие денежные потоки приводятся к их современной стоимости с помощью ставки дисконтирования, которая учитывает темп инфляции, минимальную норму прибыли и риск проекта. 

Коэффициенты дисконтирования используется для приведения в соответствие стоимости рубля в начале реализации проекта со стоимостью рубля периода завершения проекта.

Коэффициенты дисконтирования рассчитываются по следующей формуле:

Кd = 
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где: d - размер банковского процента по кредитам,

t – степень года.
Кd в 2013 г. = 1 / (1+0,14)1=0,877
Далее определяете инвестиции, финансовый результат и амортизационные отчисления с учетом коэффициента дисконтирования.

8.5. Оценка экономической  эффективности проекта

Срок окупаемости инвестиции (Payback Period – РР)

Сроком окупаемости («простым» сроком окупаемости, payback period - РР) называется продолжительность периода от начального момента до момента окупаемости. Начальным моментом обычно является начало первого шага или начало операционной деятельности.
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где Iо - первоначальные инвестиции;

CFcг - среднегодовая стоимость денежных поступлений от реализации инвестиционного проекта.
PP = сумма инвестиций / денежные поступления за три года / количество интервалов планирования,
где сумма инвестиций берется по строке 1;

количество интервалов планирования – 3 года;

денежные поступления за три года (строка 2)
Срок окупаемости инвестиции (РР) – 1,03 года
Чистая приведенная стоимость (Net Present Value – NPV) или чистый дисконтированный доход (ЧДД) в российской практике – значение чистого потока денежных средств за время жизни проекта. Определяется как разница между общей суммой дисконтированных денежных потоков за весь срок реализации ИП и первоначальной величиной инвестиционных затрат.
Дисконтированная чистая приведенная стоимость (эффект) рассчитывается как разность между общей суммой дисконтированных денежных поступлений (PV) за n лет и суммой исходных инвестиций (lo).
[image: image4.png]Fy

NPV = PV 1y = 3t




где Pn — общая накопленная величина дохода за n лет;
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 – общая накопленная величина дисконтированных доходов.

NPV = сумма стр.6 – стр.5     Должна быть положительной.
Чистая приведенная стоимость (NPV) 8373 тыс. руб.

Внутренняя норма доходности (IRR) – это ставка дисконтирования, при которой чистая приведенная стоимость обращается в ноль. Она показывает такую норму доходности инвестиций, при которой предприятию одинаково эффективно инвестировать свой капитал под IRR процентов в какие-либо финансовые инструменты или произвести реальные инвестиции, которые генерируют денежный поток, каждый элемент которого в свою очередь инвестируется по IRR процентов.
IRR = NPV / стр.5

Чем > 1, тем выгоднее проект.
Внутренняя норма доходности (IRR) 1,4
Индекс рентабельности инвестиций (PI) показывает, сколько денежных единиц текущей стоимости будущего денежного потока приходится на одну денежную единицу инвестиций. 
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где PVP— дисконтированный положительный поток денежных средств (от операционной и инвестици​онной деятельности);

PVI — дисконтированная стоимость инвестиционных затрат.
PI = сумма стр.6 ÷ стр.5
Если индекс рентабельности инвестиций больше единицы, то стоимость денежного потока превышает первоначальные инвестиции и обеспечивает тем самым наличие положительной  величины NPV, что подтверждает эффективность проекта.

Индекс рентабельности инвестиций 2,5
8.6. Уровень безубыточности

Для определения предельного уровня устойчивости инвестиционного проекта необходимо рассчитать критические точки по объемам продаж производимой продукции по формуле:
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где 
[image: image8.wmf]крит
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 – критический объем продаж, шт;


[image: image9.wmf]пост

S

 – годовые постоянные затраты (амортизация, накладные затраты), тыс. руб.;
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 – цена реализации единицы продукции, руб.;
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 – переменные затраты на единицу продукции (все затраты за минусом амортизации, накладных затрат), руб.
Данные для расчета взять из разделов 7.5 и 8.1.
	 
	2013г.

	Уровень безубыточности, шт
	298034


Заполнить резюме!
9. ОЦЕНКА РИСКОВ
Оценка вероятности наступления события по каждому простому риску на основе экспертных оценок.

Система оценок рисков:

0 – риск рассматривается как несуществующий;

25 – риск, скорее всего, не реализуется;

50 – о наступлении события ничего определенного сказать нельзя;

75 – риск, скорее всего, проявится;

100 – риск наверняка реализуется. 
Пример - Расчет оценки рисков методом экспертных оценок
	Виды рисков
	Эксперты
	Средний балл
	Приоритет
	Вероятность
	Балл риска

	
	1
	2
	3
	
	
	
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8

	Подготовительная стадия

	1. Риск, связанный с нестабильностью законодательства, текущей ситуацией, условиями инвестирования и использованием прибыли
	0
	0
	25
	8
	1
	0,1
	0,83

	2. Внешнеэкономический риск, созданный с ограничением поставки
	0
	0
	25
	8
	1
	0,1
	0,83

	3. Неопределенность политической ситуации, риск неблагоприятных изменений в стране
	0
	0
	0
	0
	2
	0,055
	0,00

	Итого
	
	
	
	
	
	
	1,67

	Стадия производства

	1. Систематические поломки оборудования и машин
	0
	0
	0
	0
	3
	0,01
	0,00

	2. Безответственность и некомпетентность работников
	25
	0
	0
	8
	3
	0,01
	0,08

	3. Нарушение поставок сырья, материалов и оборудования
	25
	50
	25
	33
	2
	0,055
	1,83

	4. Повышение цен на сырье, материалы, оборудование и перевозки
	100
	75
	50
	75
	1
	0,1
	7,50

	5. Природно-климатические риски, возможность стихийных бедствий
	50
	50
	50
	50
	1
	0,1
	5,00

	6. Увеличение объемов производства у конкурентов
	0
	25
	0
	8
	3
	0,01
	0,08

	7. Недостаточный уровень заработной платы
	25
	25
	50
	33
	2
	0,055
	1,83

	8. Устаревшие технологии
	0
	0
	0
	0
	3
	0,01
	0,00

	9. Текучесть кадров
	0
	0
	0
	0
	3
	0,01
	0,00

	Итого
	
	
	
	
	
	
	16,33

	Стадия реализации

	1. Снижение объёмов реализации, неустойчивость спроса
	0
	0
	25
	8
	3
	0,01
	0,08

	2 Снижение платежеспособности покупателей
	25
	50
	50
	42
	1
	0,1
	4,17

	3. Появление новых конкурентов
	25
	0
	0
	8
	3
	0,01
	0,08

	4. Неплатежи
	75
	75
	75
	75
	1
	0,1
	7,50

	5. Риск, связанный с ликвидацией дотаций 
	25
	25
	0
	17
	2
	0,055
	0,92

	6. Рост уровня инфляции
	50
	25
	25
	33
	2
	0,055
	1,83

	Итого
	
	
	
	
	
	
	14,58

	Итого
	
	
	
	
	
	
	32,58


Вероятность 1-го приоритета – 0,10;

Вероятность 2-го приоритета –  0,055;

Вероятность 3-го приоритета – 0,01

Шкала рисков:

0-6 – низкая оценка риска

6-10 – средняя оценка риска

Свыше 10 – высокая оценка риска

2-й метод оценки рисков

Оценка риска, связанного с производственной ситуацией и системой ценообразования.
1. Изменение объема реализации 

1.а. Увеличение объема продаж на 10%:
-выручка

-себестоимость

-финансовый результат 
Рассчитать

1.б. Уменьшение объема продаж на 10%:

	 Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	Выручка, тыс. руб.
	17965,8
	31912,1
	33041,8

	Затраты, тыс. руб.
	14372,6
	25529,7
	26433,5

	Финансовый результат, тыс. руб.
	3593,2
	6382,4
	6608,4

	Изменение финансового результата
	-399,2
	-709,2
	-734,3


2.Изменении цены продукции
2.а. Увеличение цены на 10 %:
-выручка

-себестоимость

-финансовый результат 
Рассчитать
2.б. Уменьшение цены на 10 %:

	Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	Выручка, тыс. руб.
	17965,8
	31912,1
	33041,8

	Затраты, тыс. руб.
	15969,6
	28366,3
	29370,5

	Финансовый результат, тыс. руб.
	1996,2
	3545,8
	3671,3

	Изменение финансового результата
	-1996,2
	-3545,8
	-3671,3


3. Изменение себестоимости продукции
Рассчитать
3.а. Увеличение себестоимости на 10 %:

	Показатели
	Годы

	
	2013
	2014
	2015

	Выручка, тыс. руб.
	19962,0
	35457,9
	36713,1

	Затраты, тыс. руб.
	17566,6
	31202,9
	32307,6

	Финансовый результат, тыс. руб.
	2395,4
	4254,9
	4405,6

	Изменение финансового результата
	-1597,0
	-2836,6
	-2937,1


3.б. Уменьшение себестоимости на 10 %:
-выручка

-себестоимость

-финансовый результат 
Методы снижения рисков

Наличие гарантий (в том числе банковских) от поставщиков технологии и оборудования, а также от подрядчиков:

- возврата аванса;

- надлежащего исполнения контрактов;

- своевременного завершения строительства.

Контракты на базе твердых цен, «под ключ», наличие валютных оговорок, штрафных санкций, применение национального законодательства при разрешении споров и т.п.

Наличие долгосрочных контрактов с поставщиками сырья, материалов, комплектующих.

Наличие долгосрочных договоров на сбыт готовой продукции.

Наличие альтернативных поставщиков сырья и покупателей готовой продукции.

Создание запасов сырья, материалов, комплектующих и готовой продукции.

Приемлемое соотношение собственных и заемных средств в составе источников финансирования проекта.

Единообразие валют источников финансирования и контрактов на поставку оборудования, закупку сырья и сбыт готовой продукции.

Наличие источников финансирования для формирования (пополнения) оборотного капитала с учетом запасов и платежного цикла проекта. 

Приемлемый коэффициент покрытия ссудной задолженности.

Ограничения выплат дивидендов на период погашения инвестиционного кредита.

Страхование имущества, валютных рисков и т.п.

Открытие депонированных (накопительных) счетов в банке-кредиторе.

Наличие достаточного обеспечения.

Наличие экологической экспертизы.

Формирование благоприятного отношения к проекту в СМИ.

Поддержка проекта со стороны местных органов власти.
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